e comunef DI VARALLO PDM'BIA

NUCLEO mm I PENDENTE di VALUTAZIONE
: Comune di Varallo Pomb|a ’
Provmc1a d| Novara

Provlncla di NOVARA S
Alla c.a. del Sindaco

3 ﬁ ﬁ”? 2015 SIOE AN R s " ai titolari di Posizione Organizzativa
Prot N.. 4529, e e i Al/’Organo di Revisione Contabile
Cat. % Gl .é FasC. wivisvenss i B L o : : -Sede-'

Oggetto' referto conclus:va anno 2014 ai sensi art 37 comma 3 del CCNL

220104 5

. Il Nucleo Indlpendente di Valutazuone

A ?con5|derato che lart 37 del CCNL del 22.01. 04 prevede al comma 3 che |I ||vello di

. conseguimento degli obiettivi & certificato dal servizio di controllo interno; ;
A considerato inoltre che i compensi incentivanti la produttivitd sono strettamente
- correlati ad effettivi incrementi della’ produttivita e all'effettivo miglioramento quali-

. ‘quantitativo dei servizi e che questo corrisponde ad un quid aggiuntivo come requuswoaf >

- Indispensabile per I'erogazione del compenso;

A visto che lart. 12094 del Codlce Civile prevede lo scambio tra presta210n| e"f"'

- retribuzione;

_in considerazione che la produttnwta e ﬁnallzzata a remunerare | dlpendentl che ~'

~forniscono - prestazioni aggluntlve tangibili e concrete, atte a migliorare

Y organizzazione, e che questo miglioramento risulta |I ritorno di lnvestlmento che Iente :

 riceve erogando la produttivita collettiva; e
- considerati gli oblettlw assegnat| attraverso lo strumento d| programmazuone assunto"_ i

dallEnte;

. sentiti il responsablle di posmoné organlzzatlva/centro di responsabilitd; -
A visti i dati quantitativi attesi nei singoli obiettivi, comparati con i risultati raggiunti;

=S constatata la coerenza tra il dato atteso e il dato ragglunto per tutti gli obiettivi;

autorlzza

* la posizione orgamzzatlva alla valutazione del smgoll dipendenti al fine di verificare i grado

o di coinvolgimento e impegno individuale sugI| obiettivi raggluntl nel rlspetto dei cnterl'; o

_definiti ai sensi dell'art.6 del CONL 31/3/99.
. Viene autorizzato inoltre la distribuzione delle risorse di cui all’ art 15 comma 2, dato il‘i“ ‘
'- , ]  ragg|ung|mento de|l obnettlvo collegato (come da allegato 2 verbale 1 2015) *

‘ II Nucleo Indlpéndente di Valutazione

i i o { PresnAdeXt




 NUCLEO INDIPENDENTE di VALUTAZIONE
~ Comune di Varallo Pombia

~ Provincia di Novara

. [CGMUNE DI VARALLO POMBIA

- Provinicia di NOVARA

30 APE, P05 e T  Alla .. del Sindaco

1 Prot. N. Lng e Gl sl titolari di Posizione Organizzativa
eatindu el Fase ] - All'Organo di Revisione Contabile
T : ' T . Sede-

o Véf‘baie n, éi]20‘15 d‘él giorno 30 Aprile 2015

) AIIe ore 10 00 presso Ia sede deIl’Ente si e,‘ridhi‘to*il Nucleo Indipendente di Valutazione (N.LV.) cosi o
S omposto ‘ ' ‘

e e s e P A e B _ presente assente
| Gianpaolo Ario -~~~ .| Componente Presidente - X =

* Ordine del giorno:

1 ’Val’ut”a‘z'ione dei risultati r‘a§giuntl Piano delle performance anno 2014
o2 Valutaznone del tltolare dl Posizione Orgamzzatlva anno 2014
30 Relazwne sul funzlonamento camplesswo del sistema dl valutazione

S 4. Proposte d| muglloramento del CICIO di gestlone della performance

I Nlicleo indipendehte di Valutaziohe
i VISTO lart. 4 del D Lgs 30 marzo 2601, n. 165 “Norme generali su//ord/namenta del lavoro alle :
- dipendenze delle amministrazioni pubb//che”nel quale si dispone che " GIi organi di governo esercitano le
. funzioni di indirizzo politico-amministrativo, definendo gli obiettivi ed i programmi da attuare ed adottando r
gli altri atti rientranti nello svolgimento di tali funzioni, e verificano la rispondenza dei risultati dell attivita

o - amministrativa e della gestione agli indirizzi impartiti, Ad essi spettano, -in part/co/are b) Ia definizione di - |
s ob/ett/w pr/or/ta, p/an/ programm/ e d/rett/Ve generali per l'azione amministrativa e per /a gestione;

~ Visto il D. lgs 286/99 che all’ art 5 prevede' i N
- "1.Le pubbliche amministrazioni, sulla base anche dei risultati del contro//o di gestione, valutano, in coerenza
_a quanto stabilito al riguardo dai contratti collettivi nazionali di lavoro, le prestazioni dei propri dirigenti,
}%nonche i comportamenti relativi allo sw/uppo delle r/sorse professionall, umane € organizzative ad essi -~
gt assegnate (competenze organizzative). 0
- 2. La valutazione delle prestazioni e de//e competenze organlzzat/ve dei a’/r/gent/ tiene patt/co/armente conto
dei risultati dell att/wta amministrativa e della gestione. La valutazione ha periodicita annuale. 1l
procedimento per la valutazione €' ispirato ai principi della diretta conoscenza dellattivita del valutato da e
parte dell'organo proponente o valutatore di prima istanza, della approvazione o verifica della valutazioneda
- parte dellorgano competente o va/utatore di seconda istanza, della partecipazione al procedimento del
Va/utato i 0/77/55/5 ...... A Ry




V ‘,::JVlsta 1a L. 135/2012 e i , P

- Che obbliga tutte le amm/n/strazmn/ pubb//che ai fini dell'attribuzione del trattamento accessorio collegato
o alla ‘performance ‘individuale sulla base di criteri di se/ett/wta e r/canosamento del merfto, Va/utando /a

e ~performance del personale PO in relazione: |~ ;
o ag) al raggfung/mento degli obiettivi lnd/wdua// e re/at/w all' un/ta orgamzzat/va di diretta responsab///ta,

nonché al ~ contributo assmurato alla ~ performance  complessiva - dellamministrazione. ..

o b)ai comportament/ organizzativi posti in essere e alla capacita di va/utazmne differenziata dei propri i
- collaboratori, tenuto conto delle diverse Lnerformance degli stessi. :

»Per g// stessi fini di cw sopra, la m/suraZIone e valutazione del/a performance individuale del persona/e e
eﬁ‘ettuata da//a P 0 in relazione: ‘ v ;

e ,_;a) al ragg/ung/mento di specifici ob/ettlw di gruppo 0 md/wdual/,
- b)al contributo assicurato alla performance dell'unita organ/zzat/va di appartenenza eai comportament/
Aorgan/zzat/w d/mostratf ‘ ;

;VISTO | art 107 del D. Lgs n° 267 del is Agosto 2000 “Testo Unico delle Leggi sull’ ordinamento degli
. Enti Locali” nel quale al comma 3 si dispone ‘inter alia” che “Sono attribuiti ai dirigenti tutti i comp/t/ di

e ,attuaZ/one deg// ob/ettfw e de/ programm/ a'eﬁn/t/ con g// att/ di indirizzo adottati dai medesimi organ/

" -“’V‘lsti gll artt. 198 € 198/b|s del D.Lgs 267/00 esmi,
o '\‘ﬁstyof‘i"l vigenté Regblamehto degli 'Ufﬁ‘ci e dei Servizi; |

o Visto ¢ richiamato i Snstema di valutazmne attualmente Vlgente neil’Ente e preCEdent' Vel ] quale‘ :
S f,fll N 1 V ha pesato e vahdato |I Plano Performance 2014 |

o Ply;eme"‘sse:cli“e il ‘p'roc'es’so "d‘i"‘va\Iida‘zibne e Ia stesura del dbéumentt} devon'o essere ispirati ai principi di’: o

: ;thfaspay‘réﬁia;eu o v
iz 'i"._attendib‘ilitté\;v
|+ veridicitd;

rod 'ragione\‘/olezza;~ o

ewdenza e traCC|ab|I|ta,
o venr“ cablllta (de| contenut| e dell approcc 0 utlllzzato)

L ‘opevrato del NIV 5‘ é |sp|ratc_> ai pI’InCIpI di mdnpendenza e lmpar2|ahta

:- 1. Valluytaz’ione“’t':léi risultal\_ti 'fagg'iﬁnfi"Piarie delle performance anno 2014 .

i - ‘Con5|derato che la valutaznone del responsabﬂe e oggetto di controllo collaboratlvo obbhgator:o della Corte ey

i Controllo d| Gest|one :

-1, Le Posuznonl organlzzatlve hanno férmto un report (Al|egato n. 1 Re|a2|one sul Plano della
performance 2014) che attesta i seguentu dati: :

: :del Conti, si rlbad|sce cheil presente verbale sara parte costltutlva e mtegrante del referto a cura del servnzno ; 5 e




i g o OblettIVI assegnatu aIIe posm oni organlzzatlve e al Dlrettore organlzzatl secondo un-
prospetto che contlene quest| dat| :

L i

OBIETI'IVO : ~ descr/Z/one

~Valore attesfo’- rE R -~ | Valore realizzato

 [Eventuali altri indicatori

2. Per Ia posnzuone orgamzzatlva si sono racColte le valutazioni del Sindaco e del Segretario Comunale Lk
deII’Ente : . ‘ e S . - o

. "II/ N IV ha apprc)fondito gli 'elementi ut'ili‘ per procedere alla Validazione deIIa Relazione.‘

La documentazuone del processo di va||da2|one ele motivate conclusmm ragglunte su ciascuno dei punti

e .suI Plano deIIa performance 2014)

e 'esammatr nel processo sono contenute nei documentl allegatl al presente verbale. (Allegato n 1 Relazrone'

i
|
|

- ‘Premesso che Ia vahdazuone della Relazrone costutuusce uno degh elementr fondamentah perla verlflca del 3

corretto funzronamento deI ciclo della performance

“5:.'Constatato che Ia va||da2|one I'atto che attrlbulsce efflcada alla Relazmne ed il punto di passagglo,‘; '

formale e sostanznale, dal processo d| mrsuraznone e valuta2|one e dalla rendicontazione dei rlsultatl

” raggluntr, all accesso ar 5|stem| premlantl La vaI|da2|one della Relaznone e, mfattl, condlzrone mderogabrle i

L ‘obnettuvn contenuti nel Piano (come da allegato 2

i per I accesso agh strumentn per premlare il mento
: r

b Tutto cio premesso il NIV vallda la Relazrone sulla performance e valuta i ragglunglmento degh

1

B ;j\' II NIV dlspone che |a ReIazrone suI Plano della Performance 2014 venga pubbhcata, unitamente al presente A

: ,allegato 3)

: k:ademplmento ;

n N. I V. attesta a| sensi dell art 37 del CCNLL del 22/01/2004 il ragglunglmento degh OblettIVI (Come da“" V

In 'merit'o alyla[Tr‘asbarénza il Nucleo rimanda al verbale del 23.01.2015.

1
i

2. Valutazione del titolare di Posizione Organizzativa anno 2014

e ‘»n N IV procede alla smtesu delle |nforma2|on| raccolte e, prlma d| procedere aIIa vaIutaznone, nchrama la

modahta dl erogazuone del premlo di rlsultato attualmente in vigore.

A segunto della validazione della Rela2|one, iI'N.LV. ha procecluto alla valutazmne delle PO attraverso le %

schede di valutazrone in vngore prevro tonfronto con I'Ammmlstra2|one (Allegato n4 Schede dl

N




Valutazuone delle PO) La vaIutaznone allegata ) nsultata da| confronto tra la valutazione proposta dal
NIV e Ie consuieraznonl espresse dal Smdaco e dal Segretano Comunale ‘

Dl segmto 5| nporta una sintesi dei rlsultatl ottenutl a segwto deIIa conclusmne del processo valutativo.

: VALUTAZIONE FINALE | ARRWEC RN
C[<70% o f" R
[ VALUTAZIONI COMPRESE TRA 70% E 75, 5%
[ VALUTAZIONT COMPRESE TRA 80% E 89,99%
VALUTAZIONI COMPRESE TRA 90% E 94 ,95%

,.,_>95°/0 St

i
i
| o

i ‘3.‘ | ‘Re’lazione s‘ul funiionamento CO‘mpleésivo dél sistema di valutazione

In questo terzo anno d| spenmentazrone I’Ente si e dotato ch un Plano delle Performance, adottato con"

: Dehberaznone di G|unta e vahdato dal N.I V. con |I verbale n. 2 del 2014 in quanto ritenuto coerente con le el

fasu del cnclo di gestlone della performance descrltte neI|art4 comma 2 del Dlgs.150/09 e adeguato nelf

formre, attraverso mdlcaton oggettlvi elementl utm alla m|sura2|one e alla valutazione delle performance :

. attese.

‘ ;;"‘La predssposmone e approvaznone del documento e awenuta solo nel mese di Settembre in gran parte a

causa’ della forte dnff"colta mcontrata dal Comune di Varallo Pombla, cosi come in generale da tutti gli Entr A

Locall nel concuhare le esrgenze di un efhcace processo di plamflcazmne con i numer051 e importanti

k , ’mterventl Ieg|slat|v1 che si sono succedutl nel corso deII anno 2014 soprattutto in materia di approvaznone d|' 8
i ‘B|IanC|o e neIIo specifi co alla definizione deIIa TARI TASI e TIA. -

it La metodo1ogla di valutazuone adottata daII’Ente con Dellbera2|one di Guunta & stata mtrodotta come previsto' g

s e d| seguuto se ne smtetlzza I:ter e Iattuazmhe che, in questo prlmo anno, si & data ad ogni passaggio.

o Validazione degli obiettivi I’ODOStI e dettaq||at| nel Piano_delle ‘Performance: l| NIV, -

O verifi cato il sussustere dei redmsutl nchlestl da|l art. 5¢. 2 del D. Igs 150/09 per la formu1a2|one
idegh obuettuvu, ha proceduto alla loro pesatura in base a 4 fattori (Strategicita, Complessnta, k
",Impatto esterno e/o mterno ed EconomIC|ta), stabilendo una graduatorla di |mportanza den k
".smgoll oblettlw per ciascun tltolare di Posmone Orgamzzatlva , ‘

e '.:Pesatura dei comportament| orqamzzatlw e conseqna delle schede di valutaznone alle PO;
contestualmente alla fase precedente, il N.I. V ha attribuito un peso di 4mportanza a ciascun
= ,_fattore comportamentale ed ha consegnato a ciascuna P. O la propria scheda di vaIutazuone '

 \ ‘;‘ ';Consegna delle schede d| valutazione ai dipendenti non_titolari di PO: ogni PO ha '
i econsegnato a ciascuno de| propn collaboratori la: scheda di valutazuone contenente e

mdncazuom rela’clve al comvolglmento rlchlesto loro negh obiettivi assegnat| dalla Giunta e a|'
9,comportament| orgamzzatwn attesi. :
e ,_Monltoraqqlo dello stato di attuaznone degli ob|ett|V| consnderata la data di assegnazmne'i‘*;

‘ degh ob:ettuvu, il N LV..non ha rltenuto utile effettuare momtoragg: mtermedl

Vi




& i'Tdelle attese della comunita focale.

, ; gestrone

__________.—-————-—

o . Valutazione conclusiva: il NIV ha esaminato le- proposte di va|uta2|one formulate da S e

' »crascuna PO per | propri collaboratorl ed

j_delle PO.

. sifa rnevare che l'rntero processo & stato attuato a tutti i ivelli nel rispetto del principio di valorizzazione del

- ;{merlto e della professronahta

i biano della Perforr ance' il NIV ha esamrnato i report prodotti dal ; i
titolari di PosiiioneOrganiziatiVa (AIln 1) da cui emerge il preno raggrungrmento degh :
- obrettrvn di processo e strategrcr assegnatr ‘

ha espresso Ia propria va1utazrone nei confrontl

4 Proposte d| mlglloramento de| Clclo di gestlone della performance

I NI V mvrta l’Ammmrstrazrone per || futuro a deflnrre gh oblettlvr con un magglor comvolglmento deglr o :

" ,‘jutentl, awrando mdagml di soddrsfazrone dell utente in nfenmento ai processr/servrzr L'anahsr der fivell dl_“

fE"’j;spech che sia per il mrglloramento del serVnzr sia per una

ia _fE' opportuno, date le dlmenswm dell’Ente, a'tt”iVare ﬂrJné;m_etodd‘logia"per attuare un puntuale con’trollp di o

. 'Allegatl al verbale

 allegato 1 : report Piano Performance 2014
~ allegato 2: valutazione obiettivi 2014 ’

‘allegato 3 : attestazione art 37 comma 2 cenl 22.01.04

: gradrmento, oltre che delle segnaIaZIom e dei reclamr dei crttadrm puo infatti consentrre Iawuo di azronr

p|u accurata mdrvrduazrone dei brsogm espre55| e'_\ i

L  allegato 4 : schede di valutazione delle Posizioni Orgamzza'tlve =
- allegato 5: ‘atti propedeutici alla valutazione B
3al|egato6 ademprmentr trasparenza G

 1I Nucleo Indipendente di Valutazione

" Ppresidente




DOCUMENTAZIONE PROPEDEUTICA ALL'AVVIO DEL PROCESSO Dl VALUTAZIONE ANNUALITA' 2014

Da comp|lare da parte del Segretarlo/Responsablle Personale .

RIFERIMENTO '
 NORMATIVO

| Lgs.30marzo
| 2001,n.165 |

g g e | Rapporto informativo sulle tibblogie di lavoro
, cbmrha‘B, delD.| - | flessibile utilizzate (relazione esercizio 2014) |

S|

Link pubblicazione su sito in formato xml

lcomma32 | diservizio |TT°T ST | rllpmb096
G . nserlrelmksu AmmmlstraznoneTrasparente
dell’Ente PRI TS T

ol | http://www.servizipubblicaamministrazione.it | -
1 L.190/201A sabili i ,/servm/saturnwebd|33art37/Home aspx'?ce-v'

Dehbera G.C. 14/29 01 2015

] ReSponsa‘ e

. :1‘./90/2012“‘A t‘ Preveﬂ‘z ne " arenzaDoc.asp?ld=215

dell’Ente

"3 http //comune.varallopombia.no. |t/ComTraspy

| Inserire link su Amministrazione Traéparen‘te? i

L

" Delibera G.C. 14/29.01.2015
~arenzaDoc.asp?ld=215

* dell’Ente

: http //comune varallopombla no. |t/Com-rraSp,; £

. s[f’

| Inserire link su Amministrazione Trasparente |

Sp bligh A ; s ‘ ’:/,P‘ubbylic:azioneGrigli‘aeAtt’estazione'
di pubblicaziohe | 14.3. $oo s T - assolvimento obblighi di pubblicazione’

deII’Ente

fs‘u""1 sutdmt‘é‘i‘het | Delibe b = | Inserire link su Amministrazione Trasparente A

dlsaphnarl

lndvcare presenza/assenza di procedlmentl R

S

Referto finale sui controlll interni anno 2014
Inserire link al Regolamento su

scadenza S
i Ammimstraznone Trasparente dell’Ente

1 5

Avvenuto accredltamento
- 28.04.2013

o all’adémpimento

_Segnalazioni dei Revisori dei Conti relative |

s

15.04.2015

4b|s e7ter, || ecc ; :
D.L35/13 o k\SegnaIazmm dei Revisori dei Conti relative

all'adempimento

delT‘anno e
K recedente

Avvenuta comunicazione di ognl deblto , i

sl

attraverso PCC dei | 66/14 (Art. 7 bi d | . _entroil 15 di ogni mese

:Vdeb't’ nonestinti | commi4,5 e 5;  Segnalazioni dei Revisori dei Conti relative

© Avvenute comunicazioni di ogni debito -

| periqualinel = | del DL 35/1: E a N R __al’adempimento




‘_RlFERIMENTG T B Teato]

; t Imissione PCC R s

Contestuale ... contestuale almandato sl

rdmazwne Segnalazioni dei Revisori dei Conti relatlve .
\ ' alI'adempnmento :

Art.27¢.1DL. |Res
‘ 66/14(Art 7bIS e

del DIL. 35/13)

‘Cert|f|camone crediti scadut:/comumcazmne’.' S
: : ~diniego R
~ & NO

L ‘non richieste v % NONR
‘Segnalazioni dei Revisori dei Conti relatuve s

all'ademplmento e

Link S|to pubbhcazmne ,
| www. comune varallopombia.no. It/ComTraspa S

renzaDoc. asp?ld-160 , Sl
- Tempo medio pagamenti gg. 24,33

Art 23 comfﬁa
5, lett a), della i
Legg‘g 69/2009 | i

~

~|vaupAto: . Ema___

Firma




